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1. Introducci0 i context.
Pilar Gayoso, directora de I’'IES Son Rullan, present aquest projecte estrategic pel meu centre ,

juntament amb un equip directiu ja consolidat des de I’any 2007. Aquest fet respon essencialment
a la necessitat de continuar treballant en els objectius i arees de millora no assolides i que ens
proposarem fa quatre anys. En realitat, aquell projecte no s’ha fet efectiu més que en dos cursos
escolars, doncs el curs anterior es va iniciar la pandémia abans d’acabar la segona avaluacio i
enguany hem prioritzat un Pla de Contingéncia especific que esperam sigui transitori.

Aixi, presentam aquest projecte basat en 1’anterior al qual hem incorporat objectius que els diferents
departaments han aportat, amb la finalitat d’implementar , des del compromis i implicacié de tots,
un projecte compartit.

El projecte de centre parteix dels 7 principis de I’aprenentatge proposats per I’OCDE, fent especial
incidéncia i intervencio en dos aspectes: 1’alumne com a centre de I’aprenentatge i el paper clau de
les emocions com a part integrant de tots els aprenentatges, tant en espais d’aprenentatge adaptats a
la individualitat de cada alumne(programes especifics de PIE,ALTER i PISE, PMAR i PRAQ) com
I’aposta de I’IES per impartir la materia de competencia socioemocional a tots els alumnes del
centre de primer a tercer d’ESO en les dues hores de Iliure disposicio.

La inclusio de tota la comunitat es realitza mitjancant la participacio en els diferents projectes,plans
i actuacions que es desenvolupen en el centre: les que inclou el Pla de Convivencia i PAT, com els
cercles de dialeg, la mediacio, les técniques restauratives i la figura dels ajudants de la convivéncia;
els grups i/o equips educatius d’aprenentatge cooperatiu, el desplegament del pla d’atenci6 a la
diversitat, projectes linglistics especifics (catala/PALIC, angles/EOIES i francés/Delf
scolaire),Erasmus, col-laboracions amb serveis externs ( policia tutor, centre salut, serveis

socials...), comissio digital i Biblioteca.

En referencia a I’abandonament escolar prematur, que constitueix un dels reptes de 1’agenda
escolar 2030 LOMLOE, en el centre apostam per la reduccié de 1’abandonament escolar gracies a
programes que impartim juntament amb I’Administracié , i que suposen una millora de les
expectatives dels alumnes, oferint oportunitats de desenvolupament professional a aquells
estudiants que entren en el sistema educatiu /ensenyament obligatori perd no encaixen en uns
curriculums academics molt allunyats de la seva realitat: els programes PIE ,en el centre, i els

PISE i ALTER com a programes externs d’éxit.

1.1.Analisi de I’espai fisic 1 de I’entorn social del centre.
L’IES SON RULLAN és un centre que es troba ubicat en 1’extraradi 0 periferia de la ciutat de

Palma amb alumnes procedents de diferents barris de la zona: Son Cladera, el Vivero, S’Indioteria,

Verge de Lluc i el Rafal. Efectivament es tracta d’una zona desfavorida socioeconomicament que
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ha patit durament , primer la crisi economica de 2008 , i ara la crisi sanitaria .A dia d’avui les dades
sanitaries del Centre de Salut de Son Rullan estan estancades, ni milloren ni empitjoren. En paraules
dels informadors Covid “I’IES és un oasi”, doncs en el centre, i gracies al Pla de Contingencia i a la
implicacio de tota la comunitat educativa, no s’ha produit cap contagi.

Aguesta realitat de I’entorn social i economic és causa directa de 1’augment d’alumnat nese i la
reduccio de les seves expectatives d’eéxit escolar per la manca de recursos. Millorar el nivell
competencial del nostre alumnat és un repte general de la LOMLOE i concret de I’IES Son Rullan.

En aquest sentit, el desenvolupament dels diferents projectes i activitats que tenim en funcionament
han augmentat les possibilitats i oportunitats de formacié en la zona, en definitiva 1’¢xit escolar . La
coordinacio amb els serveis socials ,la relacié amb el personal sanitari del Centre de Salut de Son
Rullan i la intervencidé de la figura del policia tutor han estat actuacions rellevants per donar
resposta a demandes i necessitats escolars i sociosanitaries dels nostres alumnes i les seves families.

Els centres d’educacié primaria adscrits a I’'IES Son Rullan son:CEIP Son Rullan, CEIP Rafal Nou,
CEIP Es Vivero, CEIP Verge de Lluc. La demanda d’admissi6 / matricula per cursar estudis de tots
els nivells que impartim en I’IES Son Rullan augmenta cada curs escolar, perd un espai fisic
obsolet, unes ratios que consideram massa elevades, la quantitat d’alumnat nese per atendre amb
qualitat i un nombre molt limitat d’aules impedeix que es pugui donar resposta a totes les
peticions. De fet, alguns grups no tenen aula propia i assisteixen a classes en laboratoris i biblioteca,
sala d’examens i altres espais habilitats a 1’efecte.

En referencia a la llengua, la llengua vehicular del centre és el catala malgrat que es fa del tot
necessaria una nova reactivacié del seu Us, doncs ha patit en els Gltims mesos un retrocés
important.

En referéncia a I’alumnat nouvingut, hi ha una gran diversitat; 1’IES rep un nombre important
d’alumnes vinguts d’altres paisos i provincies espanyoles: Bolivia, Brasil, Bulgaria, Xina,
Colombia, Equador, Filipines, Guinea, Guinea Equatorial, india, Italia, Marroc, Niger, Polonia,
Portugal, Pakistan, Romania, Russia, Senegal, Uruguai i Venecuela; Madrid, Barcelona, Alacant,
Pais Basc, Malaga, Girona, Canaries, Avila i Murcia.

1.2.Analisi i valoracié del projecte estratégic i de 1’organitzacio i funcionament del centre.
El projecte de direccié anterior, i la seva renovacio, va ser aprovat pel CE com a projecte

estratégic del centre. A partir de I’analisi i valoraci6 del projecte estratégic es determinen les arees
d’actuaci6 i millora a més dels punts forts i febles en el funcionament del centre. La realitat actual
del centre és una comunitat molt diversa que s’esta comengant a replantejar el concepte d’exit
escolar, més lligat a uns ensenyaments competencials i a la millora de les oportunitats i expectatives

dels nostres alumnes.



Tot I’equip directiu de ’IES Son Rullan comparteix la visio del que ha de ser el centre i el paper
que la directiva ha de assumir: Afavorir i Impulsar. La nostra manera de posar en marxa projectes,
plans, activitats i intervencions diverses és simplement possibilitar que tots i cada un dels membres
de la comunitat amb ganes d’innovar i/0 aportar, ho pugui fer; es tracta d’incloure totes les
propostes, sensibilitats i necessitats en el PdD i en les PGAs anuals, i fer-les extensives a tot el
professorat d’una manera voluntaria. Aquest ha estat el cami recorregut fins ara per aquesta
directiva des de 1’any 2007, i fruit d’aquesta inclusié s’han desenvolupat els segiients projectes,

entre d’altres:

1.- Programes de formacié en llenguies estrangeres:
Erasmus ESO en anglés
Erasmus ESO en frances
Intercanvis linguistics Franga.
Practiques dels CF en I’estranger.
Programes EOIES i Delf Scolaire.
2.- Aprenentatge cooperatiu (formacio entre iguals).
3.- Competéncia socioemocional de 1r a 3r, impartida per professorat format
per 1’Orientadora Candida Enciso.
4.- Practiques restauratives implementades en la resoluci6 de conflictes i en ’aprenentatge
de les materies.
5.-Projecte Linguistic, que inclou el Pla d’acollida o PALIC.
5.-Diferents projectes de Biblioteca.
6.-Centre promotor de la salut i mediambient.
7.-Programa d’activitats extraescolars.

8.-Teatre.
En referéncia als documents de centre, hem ajornat les seves revisions i actualitzacions, doncs el

Pla de Contingéncia ha estat prioritari durant aquests mesos , document que ha afectat a tots els
recursos , espais i organitzacio, i que s’ha anat adaptant a les noves condicions sanitaries.
Actualment tenim revisats el Pla de Convivencia, el Pla d’Atencio a la Diversitat i el Reglament
d’Organitzacié i Funcionament (ROF). Queden per a la seva revisio la Concrecio Curricular de
Centre i el Projecte Linguistic. Tots els documents del centre s’han d’adaptar a la normativa
LOMLOE.

En aquest curs escolar, els membres de la Comissié Pedagogica han adaptat els criteris d’avaluacio

de les Programacions didactiques eliminant els estandards d’aprenentatge avaluables i incorporant
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I’avaluacié per competéncies. El resultat sera un document d’avaluaci6 on cada departament
avaluara dues o0 més competéncies a partir d’uns items preestablerts. EI document esta en confeccid
i sera d’aplicacio en les avaluacions de final de curs en aplicacio de la normativa sobre els criteris
de promocio i titulacié que cada centre ha de triar.

Un capitol fonamental en la vida del centre és la Convivencia, que inclou el Pla de coeducacid i el
protocol d’assetjament escolar. El clima del centre ha millorat al Ilarg dels anys gracies a la inversio
en noves estrategies de resolucio de conflictes. L’impuls de les practiques restauratives, els cercles
de dialeg, les mediacions entre iguals, la figura dels ajudants per la convivencia, les formacions i
intervencions del nostre policia tutor , entre d’altres, han reduit el nombre d’expedients disciplinaris
incoats a zero. El centre ha vist com ha minvat la conflictivitat greu i convivim i resolem conflictes
ordinaris que , gracies a aquestes practiques restauratives, es superen amb normalitat sense
necessitat, en general, d’una resposta punitiva. Aquests son els motius pels quals apostam per la
continuitat en la gestié de la Convivéncia. Els Programes d’Intervencié Educativa ( PIE) de primer i
segon d’ESO han donat bons resultats en aquest sentit.

Sense dubte, la imparticié de la matéria Competencia social i emocional als alumnes de 1r a 3r
d’ESO en les dues hores de lliure disposicio del centre ha estat un pas decisiu en el treball de les
emocions com a suport de 1’aprenentatge. La valoracié del professorat implicat és molt positiva i
continuam amb aquesta aposta, fent-la extensiva a tot el claustre.

Finalment, en aquest apartat d’analisi hem de fer menci6 a la Coordinacié entre els centres de
primaria i I’IES, que iniciarem fa uns anys d’una manera puntual i no sistematica i que en els
darrers cursos escolar s’ha intensificat amb reunions d’especialistes, tutors de siseé de primaria i
directors de CEIPs, per arribar a acord concrets i fer un acompanyament efectiu en la transicio de
primaria a secundaria, Aquest és un dels objectius de I’agenda 2030 LOMLOE.

1.3.Analisi i valoracio de les dades i dels resultats dels darrers anys.
L’IES Son Rullan imparteix ensenyaments d’ESO ( 5 grups de 1r, 4 grups de 2n, un grup de 2n
PMAR, 4 grups de 3r, un grup de 3r PMAR, 4 grups de 4t i un PRAQ, i dos grups de PIE ), de
Batxillerat, 3 grups ( cientific, humanistic i de ciéncies socials )i Cicles formatius de la familia

professional d’activitats fisicoesportives, tres grups de Grau mitja i dos de Grau superior, 1r i 2n.

COMUNITAT EDUCATIVA IES SON RULLAN

PERSONAL NO DOCENT 6
PROFESSORAT 85
ALUMNAT 784




SERVEIS EXTERNS (habituals) 4 | 1.Policia tutor
2.Serveis Socials i
Menors.

3.Centre Salut

4.UIB ( som centre
receptor habitual
d’alumnes del MFP i
alumnes de practiques
de pedagogia i
psicologia ).

ALUMNES NESE ESTRANGERS
ESO 498 156 43
BATXILLERAT 142 15 8
CGM 93 31 4
CGS 51 2 3
[FrerEssoRAT I
Definitius 58
Comissions 4
Interins 33
Professora Religid 1

A continuacié presentam d’una manera visual els resultats academics dels darrers 4 anys, que
mantenen una tendéncia a I’al¢a en promocions de curs i titulacions de 4t d’ESO. Aquesta realitat
ens confirma I’aposta per la continuitat de les intervencions i actuacions que es fan en diferents
ambits i la incorporacié d’objectius especifics per millorar.

La valoracid i analisi dels resultats es realitzen d’una manera periodica i sistematitzada al llarg del
curs a tres nivells: equip directiu i orientacid, equips docents i departaments didactics.

La millora dels resultats dels grups de primer i segon d’ESO esta associada als desdoblaments de les
materies instrumentals per part de professorat del departament de la matéria i de professors de
suport. Aquesta reduccié de les ratios han possibilitat una intervencié més individualitzada i atencio

especifica i exitosa als alumnes nese. Aquestes hores de desdoblaments es distribueixen a partir de
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les hores que ens carreguen en la quota i augmentant la carrega lectiva de docéncia directa del
professorat a 21hores.

Resultats academics ultims quatre anys.

E1 ESO, % alumnat amb 0,1 i 2 suspeses

75
72,5
70
67,5
65
62,5
60
57,5

55
2016 2017 2018 2019

E2 ESO, % alumnat amb 0,1 i 2 suspeses

1125
90
67,5
45

22,5

2016 2017 2018 2019

E3 ESO, % alumnat amb 0,1 i 2 suspeses

97,5

90

82,5

75

67,5

2016 2017 2018 2019



85,5
83,25
81
78,75
76,5
74,25
72
69,75

E4 ESO,% alumnat amb 0,1 i 2 suspeses

2016 2017 2018 2019

E 1BATX % promocio

2016 2017 2018 2019

E 2BATX %promocio

95

90

85

80

75

2016 2017 2018 2019



= GM, %promocio E GS,% promoci6

90

67,5

45

22,5

2016 2017 2018 2019

1.4. Identificaci6 punts forts i els febles del funcionament del centre: Matriu DAFO

FACTORS INTERNS FACTORS EXTERNS

DEBILITATS

Millorar els canals de comunicacio interns i .
1 Instal-lacions obsoletes

externs.
Retroces de la llengua vehicular del centre: . . -
R 2 Espais i aules insuficients
el catala
Alguns alumnes desmotivats i disruptius. 3 Ratios elevades

Necessitat d’unificar I'avaluacioé per

. 4 Elevat nombre d’alumat nese
competéncies.

Demanda d’un técnic d’intervencid

Pla de lectura. 5 . .
socioeducativa.

Zona desfavorida social, economica i

Pla Digital. 6
avbigita cultural.

Participacié de I'alumnat en la presa de

.. 7 Equips informatics antics
decisions. quip
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FORTALESES

Reduccid pressupost Cicle Formatiu.
Convenis aules externes Cicle Formatiu.

OPORTUNITATS

Claustre de professors professional i
implicat

Quota hores Conselleria per mantenir
desdoblaments.

Pla de Convivencia.

Formacié digital IBSTEAM.

Desdoblaments 1eri 2n d’ESO.

Coordinacio CEIPS i IES.

4 |Formacié en competéncia socioemocial.

Reunions de coordinaciéo amb Serveis
Socials

5 |Aprenentatge cooperatiu.

Alumnat de primaria amb dispositius
digitals.

Capacitat d’ Adaptacié del professorat als
canvis.

Mantenir els dos horaris diferenciats per
els alumnes.

Reunions de Coordinacié primaria i
secundaria.

Departament d’Orientacié molt implicat i
competent.

9 | Practiques restauratives.

10 | Policia tutor.

11 | Grups PIE i PMAR.

Personal d’Administracid i serveis
competent.

12

13 | Know how de I'equip directiu.

14 | Aules digitals creades i funcionant.

15 | Programes llenglies estrangeres.

16 | Revista i Biblioteca

Projecte estratégic. El gran repte: aprendre a conviure en un mén divers®.

2.1.Projecte: ambits d’intervencid, objectius, indicadors, linies d’actuacio, recursos,
estrategies de participacié de la comunitat educativa/claustre i consell escolar.

Ambit académic, pedagogic i organitzatiu

LVull deixar constancia en aquest PdD del meu agraiment a tots els departaments, professors de I'IES i
I’orientadora Candida Enciso, que han fet les seves aportacions per millorar el centre. També he reflectit els
suggeriments i reflexions dels companys del Curs d’Actualitzacio de les competéncies directives 20.21
,especialment de na Monica Dominguez Garcia.
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Obijectius de millora

Indicador
d’assoliment

Actuacions

Recursos i
Temporalitzacio

Exit escolar:

1.- Millora del
rendiment academic
dels alumnes.
2.-Inclusio de tots els
alumnes

1.-% establert a la
PGA anual en

funcio dels resultats

obtinguts el curs
anterior.
2.-100% alumnes
matriculats en
cursos ordinaris,

PIE,PMAR,PRAQ,

PISE i ALTER

1.-Confeccid dels grups per
part de caps d’estudis i
Orientacid, incloent-hi
propostes dels CEIPs i equips
educatius.

2.-Desdoblaments ler i 2n
d’ESO.

3.-Suports dins I’aula.
4.-Metodologies : treball
cooperatiu, practiques
restauratives, cercles de dialeg
en la imparticié de materies,
cercles de lectura.

5.-Treball i avaluacio per
competencies.

6.- Manteniment agrupaments
PIE,PMAR i PRAQ.

7.-Pla d’Atencio6 a la
Diversitat.

8.- Assignaci6 d’un tutor
individual als alumnes
repetidors.

9.-Manteniment programes
externs PISE i ALTER.
10.-Continuitat de les reunions
de coordinacié amb Serveis
Socials i Menors.

Equip directiu.
Orientacio.
Tutors.

CCP.
Departaments
didactics.
Equips educatius.
Serveis Socials i
Menors.
Conselleria
d’Educacio.
Policia tutor.

Temporalitzacio:
Seguiment Anual
Memoria.
Trimestral analisi
resultats.
Reunions Equips
educatius a
demanda.

Avaluacié per
competéncies i
eliminaci6 dels
estandards
d’aprenentatge
avaluables, d’acord
amb la LOMLOE.

100% de les
programacions
didactiques
inclouen
I’avaluacio per
competéncies

1.-Cada departament tria les
competéncies a avaluar i la
seva aplicacio.

2.-La Comissi6 de
Coordinaci6 Pedagogica
(CCP) es reuneix per aportar
els acords de cada
departament i crear una
document Unic d’avaluacio.
3.Elaboraci6 d’una rubrica
Unica per avaluar les
competeéncies.

Equip directiu
Caps de
Departaments
Didactics.
Orientacio.

Juntes d’avaluacio.

Temporalitzacié: 1

curs escolar
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Reduir
I’abandonament

L’abandonament

escolar no superara

1.- Programes interns PIE,
PMAR i PRAQ.

Equip directiu,
Orientadores,

escolar prematur el 15% 2.-Programes en col-laboracié | Técnic
entre els nostres amb 1’ Administracio com a d’Intervencio
alumnes amb més programes d’eéxit : PISE i socieducativa.
dificultats. ALTER Policia tutor.
3.-Mantenir les reunions Serveis Socials i
periodiques de coordinacid Menors .
amb Servies Socials i Menors:
facilitar la comunicacié amb | Temporalitzacio:
families desestructurades i la | Seguiment anual.
insercio d’adolescents en
situacio de desproteccid,
creant al centre un espai de
comunicacio saludable i de
consens.
Continuitat imparticio | 30 % del 1.-Activitat de motivacio en el | Orientadora

competéncia
socioemocional en les
hores de lliure
disposicio del centre
de 1r a 3r d’ESO:
Aconseguir una
major demanda del
professorat per
impartir la matéria de
competencia
socioemocional

professorat del
claustre es formi
voluntariament en
competencia
socioemocional.

claustre de final de curs i
principi de curs ( video del
que es fa amb els alumnes).
2.- Trobades quinzenals dels
professors que ja han estat
formats amb els nous
interessats.

3.-Formacio impartida al
centre per part de
1I’Orientadora dins 1’horari del
professor.

Un membre de
I’equip directiu.
Professorat ja
format.

Temporalitzacio:

1 curs escolar
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Potenciar 1’us del
catala en ’IES

1.-100% alumnes
de primer cicle
participaran en els
cercles de lectura (
20 minuts cada dia
en la 1h).
2.-Actualitzacio del
Projecte Linguiistic

1.-Reactivar la Comissio
lingtiistica amb membres de
departaments linguistics i no
linguistics.

2.-Us del catala en tots els
espais del centre.

3.- Pla de lectura en catala:
Cercles de lectura.
4.-Potenciar I’habit de la
lectura.

Equip directiu.
Claustre.

CCP.
Comissio
Linguistica.
Coordinadores
Biblioteca.
Alumnes.

Temporalitzacio:
4 anys.
Seguiment anual.

Elaborar un Pla de
lectura

Tots els grups de 1r
d’ESO faran 20
minuts de lectura
diaria al centre en
catala.

El seguent curs
escolar
s’implantara en els

1.-Elaborar un Pla de lectura:
Cercles de lectura : cada dia
durant els primers 20 minuts
es llegira a I’aula en veu alta
una lectura triada pels
alumnes. S’iniciara amb la
lectura activa per part del
professor , sigui de la materia

Equip directiu.
Orientacio.

CCP.

Biblioteca.
Equips educatius.
Alumnes.

Temporalitzacio:

Ilenglies estrangeres

proves externes
obtenen una
titulacio.

2.Programes EOIES i DELFT
3.Continuitat centre com a
centre examinador proves
Delft.

4, Erasmus ESO

5- Erasmus CF practiques en
I’estranger.

altres nivells. que sigui, i despreés llegiran els X
alumnes. El cercle finalitza | Séguiment
amb una tertdlia. trimestral.

Fomentar 80 % dels alumnes | 1.-Impartici6 francés com a Departament
I’aprenentatge de les | que es presenten a | segona llengua estrangera. d’idiomes

Equip directiu
Coordinadors
Erasmus ESO i
Cicles

Temporalitzacio:
Anual.
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Elaborar un Pla

Digital ( competéncia
digital, repte S.XXI).

1.-80% professorat
format en
competencia
digital.

2.- Renovacio dels
dispositius
informatics obsolets

3.-100% dels
alumnes amb
dispositius.
4.-Utilitzacié de les
TIC com a recurs
didactic.

1.-Elaborar un Pla Digital
realista, que inclogui 1’as
responsable d’Internet i Xxarxes
socials.

2.-Definicid de funcions de la
Comissié Digital.

3.- Promoure la formacié
continua del professorat:
Formaci6 IBSTEAM.
4.-Dispositius pels alumnes:
en dos cursos escolars (els
alumnes de primaria ja hauran
adquirit els dispositius).

El centre lliura dispositius als
alumnes que no en tenen.

5.- Manteniment de les aules
virtuals, classroom.

Equip directiu.
Orientacio.
Coordinador TIC.
Comissié Digital.
Conselleria
Ibsteam

Claustre

Policia tutor

Temporalitzacio:
4 anys.

Establir un Pla de

I’IES

transicio dels CEIPs a

1.-Disseny d’ un
Pla i activitats
conjuntes.

1.- Reunions CEIPS i IES
traspas d’informacio.
2.-Reunions de coordinacié
d’especialistes per pactar els
continguts/ habits essencials a
treballar.

Equip directiu IES.
Equip directiu
CEIPs.

Caps de
Departament
implicats.
Orientadores.

Temporalitzacio:
Seguiment anual.
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Iniciacié Curriculum
globalitzat :

1. Curriculum
globalitzat de primer
d’ESO en les
materies lingUistiques
i Socials ( Geografia i
Historia).

2.Curriculum
globalitzat de totes
les arees el segient
curs acadéemic.

100% de les
programacions de
Castella, Catala i
Geografia i Historia
de primer d’ESO
s’elaboren d’acord
amb un curriculum
global.

1.-Creacio d’una Comissio
integrada per un membre de
cada departament didactic
implicat , un membre de
I’equip directiu i orientacid.

2.- Reunions quinzenals dels
equips educatius per fer les
valoracions del
desenvolupament de les
sessions amb els alumnes.

3.- Reunions mensuals per
avancar en el curriculum
globalitzat. Es prioritzaran els
continguts essencials.

4.-Les Reunions dels
departaments implicats seran a
la mateixa hora.

Equip directiu
Orientaci6. Caps
de Departaments
Didactics.
Membres del
departament/
professors que
imparteixen Primer
d’ESO.

Temporalitzacio:
1 curs escolar

Seguiment
trimestral

Ambit de convivéncia,

participacio i gestio.

Treballar per ala
inclusié de tots: fer
visible i respectar la
diversitat:
1.-Continuitat
practiques
restauratives.

1.-100% dels
alumnes reben
formacions sobre
igualtat,
assetjament escolar,
protocol trans,
violéncia contra les
dones i prevencio
de la violéncia.

2. 0% expedients
disciplinaris per
conductes greus.
3.Incloure 1’ Agent
de Coeducacié en la
Comissio de
Convivencia.

1.- Continuitat Pla de
Convivéncia:

Practiques restauratives,
mediacio, cercles de dialeg,
ajudants per la conviveéncia,
protocols assetjament escolar,
violéncia,etc.

2.- Potenciar el Pla de
Coeducacio

3.-PAT

4.-Tallers del policia tutor
5.-Tallers del centre de salut.
6.-Programa d’educacio
afectivasexual “Amb tots els
sentits”

Pla de Convivencia.
Equip directiu,
Orientadores,
Tutors.

CCP

Agent de
Coeducacio,
Coordinadora
Convivencia,
Claustre.

Personal no docent
Families

Centre de Salut
Policia tutor.
Serveis Socials.

Temporalitzacio:
Anual.
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Consolidar la
presencia del nostre

Continuitat de les
activitats i

1.-Intervencions absentisme.
2.-Actuacions i intervencions

Equip directiu.
Orientadores.

classe per avaluar
els seus
aprenentatges.
3.Creacid d’ un
espai virtual de
trobada dels nostres
alumnes
4.Continuitat
trobades diaries
dels ajudants per la
convivencia durant
els patis.
5.Fomentar la
figura de I’alumne
mediador i donar-la
a coneixer, com a
peca clau de la
convivencia al
centre.

policia tutor intervencions en families. Tutors.
realitzades pel 3.-Xerrades dins les aules Policia tutor
policia tutor. sobre Us de les xarxes socials,
violéncia contra les dones,
consum de drogues, prevencid
d’act_ituds violentes i Temporalitzacié:
assetjament. Anual, memoria de
final de curs i CE
juliol.
Fomentar la 1.Convocatoria 1.Actuacions concretes per Equip directiu.
implicacio i trimestral reunions | fomentar la intervenci6 dels | Orientadores.
participacié de de delegats. alumnes: Tutors(PAT)
I’alumnat 2.Potenciar I’as de | 1.1.Informaci6 a principi de Coordinador TIC.
les assembles de curs per part de I’equip Alumnes

directiu i tutors de tots els
canals existents de
participacié i la importancia
d’aquesta.

1.2.Dedicar una tutoria a
revisar els drets i deures dels
alumnes.

1.3.Potenciar la figura de I’
ajudant de la convivencia per
grup.

1.4.Publicitat a la web de tot
el que fan.

1.5.Participacio en la Revista
del centre.

1.6.Triar la musica del centre.

Temporalitzacio:
Trimestral
Anual
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Reforcar els canals de
comunicacio per
garantir que la
informacio arriba
clara i efectivament.

La informacio es
rebuda fefaentment
per tot el
professorat.

“El professorat esta
informat de tot el
que esta en marxa
al centre”.

1.-Potenciar 1’as de mitjans
telematics per a la
comunicacio: aules virtuals o
Classroom de Comissions,
Coordinacions, Claustre, CCP,
Equips educatius.

2.- Gestib: activar un calendari
d’activitats internes visibles
per a tota la comunitat.
3.-Reforcar els canals de
comunicacio habituals,
especialment la CCP
Reunions tutor, Coordinacions
i Comissions.

4.- Web del centre
actualitzada.

5.-Recuperar el Full
informatiu del centre,

mensual o trimestral, de tota la
informacié rellevant.
6.-Recuperar els espais de
trobada presencial anteriors a
la Pandémia per reforcar el
vincle.

Equip directiu
CCP

Claustre
Administracio i
Serveis.

Coordinador TIC.

Comissio Digital.
Professora
responsable de
comunicacio
interna.

Temporalitzacio:

Seguiment

trimestral i Anual.
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Millorar la
comunicacio amb les
families :
Incorporacio de les
families en el
seguiment i valoracid
de les activitats del
centre.

75% participacio de
les families en les
valoracions.

1.-Participacio de les families
una vegada per trimestre per
informar de totes les activitats
formatives i extraescolars que
es desenvolupen en el centre i
analitzar amb ells els resultats
de les avaluacions,
incorporant les seves
propostes de millora.
2.-Preparar un document per
recollir les aportacions de les
families per dues vies:tutors i
Gestib.

3.-Difusi6 permanent dels
projectes i actuacions en la
plana web del centre.

4.- Potenciar les possibilitats
del Gestib.

5.-Manteniment de la figura
central del tutor com a canal
de comunicacio més efectiu
entre families i centres.

Equip directiu.
Tutors.
Orientadores.
Coordinador TIC.
CCP

Claustre

Consell Escolar.

Temporalitzacio:
Seguiment
trimestral.

Potenciar, impulsar i
afavorir la formacié
del professorat.

80% del professorat
participant en
formacions
d’innovacio
educativa .

1.- Formacié en aprenentatge
cooperatiu per part de la
Coordinadora del programa i
participants ja formats.
2.-Formacio6 en competéncia
digital.

3.-Formacio6 en competéncia
socioemocional.

Equip directiu.
Orientadora.
Coordinador TIC.
Comissid digital.

Cursos Conselleria

i CEP.

Ibsteam
Coordinadora i
professors formats
en Aprenentatge
Cooperatiu.
Equips educatius.

Temporalitzacio:
Anual.
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Obijectius de millora

Indicador
d’assoliment

Actuacions

Recursos i
Temporalitzacio

Reactivar el
Programa d’activitats
extraescolars

Tornar a realitzar
activitats fora del
centre

1.-Prioritzar activitats
educatives, formatives i
culturals.

2.-Us del transport public.
3.-Baix cost economic de les
propostes.

Equip directiu.
Coordinadora
extraescolars.
Claustre.

Families i alumnes.
Serveis externs.

Temporalitzacio:
Anual.

Continuitat amb la
col-laboracié del
centre de salut

1.-Recuperar la
consulta jove.
2.-Recuperar les
xerrades per
alumnes
conjuntament amb
el policia tutor.

1.-Consulta jove una hora
setmanal.

2.-Intervencions en les hores
de tutoria per conscienciar
sobre les conductes de risc en
tots els ambits.

Equip directiu.
Orientadores.
Centre Salut
Policia tutor.

Temporalitzacio:
Anual.

Avaluacioé de tots els
projectes que es
realitzen en ’IES

1.- 80% programes
avaluats.

2.- 80% del
professorat
participant en els
diferents projectes i
activitats del centre.

1.-Intentar fixar en els horaris
una hora de coordinacié en la
que tots els membres
participants del projecte
puguin assistir.

2.-Fomentar la participacio en
diferents projectes amb
compensacions de guardies,
sempre que sigui possible.

Equip directiu.
Coordinadors i
responsables dels
projectes.

Temporalitzacio:
Seguiment
trimestral i
avaluacié
anual,inclosa en la
Memoria del
centre.

Actualitzar els
documents de centre
d’acord amb la
LOMLOE

Actualitzar al
manco dos
documents per curs.

1.-Reunions mensuals de les
persones implicades en la
revisio.

2.-Prioritzar la CCP per la
presa de decisions, escoltats
abans els professors en les
seves reunions de
departament.

Equip directiu
CCP
Departaments
didactics
Orientacio
Claustre
Consell Escolar
Administracio i
Oficines.

Temporalitzacio: 4
anys.
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Els apartats ambits d’intervencio, objectius i indicadors, linies d’actuacio, projectes, plans i
activitats, recursos humans, materials i economics, i estratéegies de participacié de la comunitat
educativa /claustre i consell escolar es presenten en un quadre Unic per facilitar la seva consulta i
revisio. No he inclos un objectiu especific d’optimitzacié dels recursos humans del centre per
considerar que queda inclos en practicament tots els objectius de millora proposats. Les estrategies
de participacio de tota la comunitat educativa es concreten en els objectius de millora, concretament

en I’ambit de la participacié i millora de la comunicacié interna i externa.

2.2. Sistema d’avaluacio del projecte.
L’avaluaci6 del projecte ,com a eina d’analisi i millora, la realitzem trimestralment després de cada

avaluacio en el seguiment de la PGAC, que és el desplegament anual del PdD. Tanmateix, 1’ambit
especific d’avaluacié del projecte és la memaria de final de curs, que es presenta i valora en el CE
del mes de juliol, incorporant les millores pel curs seguent i amb la participacio de tots els sectors
de la comunitat educativa representats. En aquesta memoria incloure totes les memories i
avaluacions dels diferents projectes i actuacions que es realitzen en el centre i un seguiment
especific dels objectius de millora presentats en aquest PdD. Abans del CE es lliura a tots els seus
membres la documentaci6 per poder fer les aportacions el dia de la reunié. Es en aquest CE de juliol
on es presenten totes les accions que es duran a terme el curs segient i es sotmet a la seva
aprovacio.
El fet de presentar en aquesta proposta de PdD ( 2021-2025) una Matriu DAFO ens permetra
valorar si les accions que posam en marxa per millorar son les adients o cal modificar-les.
L’analisi dels objectius estratégics del projecte i el seu grau de compliment es realitza en diferents
moments del curs escolar, coincidint amb les avaluacions trimestrals, en diferents nivells:

1. Equip directiu.

2.CCP

3. Departamnets didactics

4. Equips educatius.

5. Consell Escolar.

A més d’aquestes accions de control sistematitzades per part dels organs de govern i coordinacio de
I’IES , el Departament d’Orientaci6 fa un seguiment en les reunions de tutors de totes les actuacions
que es duen a terme i afecten els equips educatius. A aquestes reunions també assisteix un cap

d’estudis.
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L’autoavaluacio i feedback per part de I’equip directiu, incloent-hi Orientacid, és una manera de
funcionar d’aquesta directiva, sense esperar al dia de la reunio fixada en I’horari, doncs la realitat

del centre demanda aquesta comunicacid i presa de decisions constant.

2.3. Equip directiu.
Els membres que integren 1’equip directiu de 1’actual projecte son els professionals que integraren

els projectes anteriors, destacant-se aixi, la seva solida experiencia en els carrecs i la visio
compartida /corresponsabilitat en el compromis, enfocament educatiu i treball en equip. Hem
incorporat a I’orientadora del centre Angela Llodra per aquest mateix motiu: la visié compartida del

que volem pel centre. Ha treballat amb 1’equip directiu en els darrers cursos escolars.

PROPOSTA EQUIP DIRECTIU
NOM CARREC EXPERIENCIA | ANTIGUITAT
CENTRE

Pilar Gayoso Directora Dos cursos cap 2001
Enrique d’estudis adjunta

(2005-2007) i

Directora des de

I’any 2007.
Esther Deya Cap d’estudis Cap d’estudis 2000
Nadal des del 2007.
Guillermo Secretari Secretari des de 1991
Bouzas Grau I’any 2004
Sergio Blasco Cap d’estudis Cap d’estudis 2004
Ferragud adjunt adjunt des del

2009

i co-coordinador

TIC.

Membre

comissio TIC.
Angela Llodra Cap d’estudis Orientadora. 2017
Morell adjunta
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